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1 IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O presente Plano de Gestao Escolar refere-se ao Centro de Educacao Infantil Erica
Braun, instituicao pertencente a Rede Municipal de Ensino de Blumenau, localizada na Rua
Catharina Braun, n® 151, bairro Agua Verde, Blumenau — SC, CEP 89037-210. A instituicao
atende a etapa da Educacao Infantil.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUIGAO DE ENSINO
Estudantes e turmas atendidas

Conforme o Educacenso 2026, o CEIl Erica Braun possui 178 matriculas presenciais
na Educagao Infantil, distribuidas oficialmente em 18 turmas. O documento registra 17
criangas no campo destinado ao registro de deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista
(TEA) e altas habilidades/superdotagédo. O atendimento as necessidades educacionais
especificas ocorre em articulagdo com o CEMEA e, quando pertinente, com o Atendimento
Educacional Especializado (AEE), realizado em outras unidades da Rede.

Fila de espera

A Fila Unica registra 45 criancas aguardando atendimento, sendo 22 de 0 a 1 ano, 21
de 1 a2 anos e 2 de 3 a4 anos, concentrando a demanda nas faixas etarias menores.
Profissionais pedagégicos, administrativos e operacionais

O quadro informado pela instituicdo € composto por 33 professores, 1 diretor, 1
coordenador, 1 secretario, 1 estagiario, 2 profissionais de vigilancia, 4 de cozinha, 3 de
limpeza, 1 de lavagdo, 1 zelador e 1 servente de servicos gerais, contemplando os
segmentos pedagogico, administrativo e operacional.

Perfil da comunidade

O perfil da comunidade, respondido por 98 familias, evidencia diversidade social,
econdmica e cultural. Predomina a convivéncia das criangas com pai e mae (75,5%/74
familias) e, em seguida, com a mae como responsavel (20,4%/20 familias). Quanto a
moradia, 52,0% (51 familias) residem em imdvel alugado e 38,8% (38 familias) em imovel
proprio.

Em relagdo a origem territorial, 32,7% das familias sdo naturais de Blumenau,
enquanto 67,3% sao oriundas de outros estados brasileiros ou de processos de migragao
internacional, sendo 6,1% provenientes de paises como Venezuela, Cuba, Coldbmbia e
Russia. Esses dados evidenciam a diversidade cultural presente na comunidade educativa.

No aspecto socioeconémico, 34,7% das familias possuem renda mensal de até dois
salarios minimos e 18,4% s&o beneficiarias de Bolsa Familia ou BPC. Quanto ao
acompanhamento especializado, 18,4% das criangas, segundo o levantamento realizado
com as familias respondentes, realizam ou aguardam atendimento, com maior presenca de
fonoaudiologia e psicologia.

Em relagcdo a participacao institucional, 51,0% das familias relatam participagao
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frequente em reunides e eventos e 40,8% participagéo ocasional, evidenciando participagao
significativa e possibilidades de ampliagdo dos espagos de dialogo e escuta.
Indicadores educacionais e acompanhamento da frequéncia

Por atender exclusivamente a Educacgao Infantil, ndo se aplicam ao CEl indicadores
de alfabetizacao, aprovacao, reprovacao, distor¢cao idade/ano, avaliagbes externas e IDEB.
Quanto as situagbes de infrequéncia, evasao e abandono, a instituicio acompanha a
frequéncia das criancgas, realiza busca ativa quando necessaria e utiliza o Sistema APOIA
nas situacdes pertinentes, conforme os procedimentos da Rede.

Avaliacao Institucional Participativa — SIMAIP

Os resultados da Avaliagao Institucional Participativa — SIMAIP (2025) sao, em geral,
positivos, com destaque para a dimensdo pedagdgica e o comprometimento dos
profissionais. Entre os colaboradores, apresentaram avaliagbes abaixo do esperado a
clareza e a transparéncia das informagdes (38,2%), o tratamento das sugestbes e
reivindicagdes (38,2%), o ambiente de acolhimento, respeito, colaboragao e ética (41,2%), a
participacao dos segmentos e a divulgagéo da prestagao de contas, avaliagdes e planos de
acao (26,5%) e a adequagédo, seguranga e conservagao dos espacos fisicos (47,1%). Esses
resultados indicam possibilidades de aprimoramento especialmente nos processos de
comunicagao, escuta, participacdo e transparéncia, bem como nas condi¢gdes dos espacos
fisicos.

Aspectos identificados no cotidiano institucional

A observagao do cotidiano complementa os dados do SIMAIP e evidencia aspectos
relacionados a seguranca, higiene, funcionalidade, acessibilidade e autonomia das criangas.
Nos sanitarios infantis, identifica-se a necessidade de disponibilidade adequada de papel
higiénico e sabonete e de adequagdes que favorecam a autonomia no uso da descarga. No
estacionamento e nos acessos, destacam-se necessidades relacionadas a sinalizacéo, as
vagas preferenciais € a manutencdo do acesso desobstruido ao portdo principal para
situacbes de emergéncia. Evidencia-se, ainda, a importancia de vistorias periédicas nos
ambientes, mobiliarios, brinquedos, equipamentos e estruturas, favorecendo a manutencao
preventiva e a identificagdo antecipada de riscos e avarias.

O CEl Erica Braun dispbde de amplos espagos externos com potencial para diferentes
experiéncias das criangas. Nos ambientes e recursos pedagdgicos, identifica-se a
necessidade de ampliar o acesso ao acervo literario, atualmente acondicionado em
armarios, e de qualificar coletivamente a organizagcdo dos tempos, espacos e materiais,
considerando os ritmos e interesses das criangas e as possibilidades de brincadeira,
investigacao, expressao, construgdo e faz de conta. Nos espagos de areia, verifica-se a
necessidade de cercas que contribuam para a higiene e conservacao desses ambientes.

Na seguranga institucional, identifica-se a necessidade de atualizagcao perioddica dos
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Planos de Segurangca Escolar e de Evacuagido, com definicdo de responsabilidades,
orientacdo da equipe, treinamentos e simulados, considerando a rotatividade dos
profissionais e a articulagdo com o Conselho Escolar e os 6rgdos competentes.

No ambito da organizagao institucional, o Projeto Politico-Pedagdgico e o Regimento
Interno encontram-se em processo de revisao e atualizagido, considerando as adequacgdes e
orientacbes encaminhadas pelos 6rgdos competentes. A conclusdo desse processo e a
posterior socializagdo e utilizacdo dos documentos constituem aspectos importantes para
seu fortalecimento como referéncias da organizagao institucional e pedagodgica.

A analise dos dados evidencia uma instituicdo com potencialidades pedagdgicas,
profissionais comprometidos e participagao significativa das familias. Ao mesmo tempo, os
resultados do SIMAIP, os dados institucionais e a observacdo do cotidiano apontam
possibilidades de aprimoramento nos processos de comunicagado, escuta, transparéncia e
participagcao, bem como na atualizacdo e utilizacdo dos documentos institucionais, na
organizacao dos tempos, espagos, materiais e recursos pedagogicos, no fortalecimento das
praticas inclusivas e na qualificacdo das condigbes de segurancga, acessibilidade, higiene,
manutencdo e conservagao dos ambientes. Esses elementos fundamentam as prioridades,
0s objetivos, as metas e as agdes deste Plano de Gestao.

3 OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo democratica e participativa, orientada pela qualidade da
Educacgao Infantil, fortalecendo a organizacao institucional e pedagdégica e assegurando
condigbes que favoregam o desenvolvimento integral das criangas.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS
* Fortalecer a gestdo democratica por meio do didlogo, da escuta, da transparéncia e da
participacao dos diferentes segmentos da comunidade educativa nos processos
institucionais e decisorios.
» Consolidar o Projeto Politico-Pedagdgico e o Regimento Interno como documentos
orientadores da organizagdo institucional e pedagodgica, mediante processos
participativos de atualizagao, conhecimento e utilizacao.
» Qualificar a organizagado dos tempos, espagos, materiais e recursos pedagogicos,
promovendo a inclusdo e a equidade, de modo a favorecer as interagdes, as
brincadeiras, a autonomia, a participagao, a investigagdo e o desenvolvimento integral
das criangas.
* Qualificar progressivamente as condi¢des de seguranga, acessibilidade, higiene,
manutencdo e conservagao dos espacos, mobiliarios, brinquedos e equipamentos,
favorecendo ambientes seguros, funcionais e adequados as necessidades das criangas

e dos profissionais.
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5 JUSTIFICATIVA

O presente Plano de Gestdo fundamenta-se nas potencialidades e necessidades
identificadas no diagnoéstico do CEIl Erica Braun, assumindo como principio a continuidade e
o fortalecimento das praticas que apresentam resultados positivos e a definicdo de
prioridades para os aspectos que demandam aprimoramento.

Os resultados do SIMAIP 2025 evidenciam potencialidades na dimenséo pedagdgica
e no comprometimento dos profissionais, ao mesmo tempo em que apontam aspectos que
requerem maior atengao. Entre os colaboradores, 38,2% avaliaram abaixo do esperado a
clareza e a transparéncia das informagbes, 26,5% a participagédo dos segmentos e a
divulgacdo da prestacdo de contas, avaliagdes e planos de agédo e 47,1% a adequacgao,
segurangca e conservacao dos espacos fisicos. Esses dados fundamentam prioridades
relacionadas a comunicacio, a participacao e a transparéncia, bem como a qualificacdo das
condi¢cdes dos espagos e recursos.

Soma-se a essas evidéncias a necessidade de concluir a revisdo e fortalecer a
implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico e do Regimento Interno, bem como as
demandas identificadas no cotidiano relacionadas a seguranga, acessibilidade, higiene,
manutencao e conservagao dos ambientes.

Além disso, o Educacenso 2026 registra 17 criangas no campo destinado ao registro
de deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e altas habilidades/superdotacao, dado
que reforca a importancia da continuidade e do fortalecimento das praticas inclusivas e da
articulagcdo com as familias, o CEMEA, o Atendimento Educacional Especializado, quando
pertinente, e os demais servigos da rede de apoio.

A organizacdo dos tempos, espagos, materiais e recursos pedagogicos também
constitui uma prioridade, considerando a necessidade identificada de ampliar o acesso ao
acervo literario e de qualificar coletivamente os ambientes e as possibilidades de
experiéncias oferecidas as criangas, respeitando seus ritmos, interesses e formas de
participagao.

Diante desse diagnéstico, o Plano estabelece prioridades voltadas ao fortalecimento
da gestdo democratica, a organizagdo institucional e pedagodgica e a qualificacdo das
condi¢cdes oferecidas as criangas, buscando consolidar as potencialidades existentes e
promover avangos nos aspectos identificados como passiveis de aprimoramento.

6 PROPOSTA DAS METAS E AGOES

As metas e agdes deste Plano decorrem das potencialidades e necessidades
identificadas no diagndstico e estdo organizadas nas dimensdes Gestao Escolar,
Pedagdgica e Espacgo Fisico e Ambiente. Sua implementacao considerara as atribuigcdes da
gestao, a participagao da comunidade educativa e, quando necessario, a articulagdo com a

SEMED e demais setores responsaveis.
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6.1 Gestao Escolar

Meta 1 — Comunicagao, escuta e transparéncia

Meta: Fortalecer os processos de comunicagdo, escuta e transparéncia, ampliando a
clareza das informacdes, as devolutivas as demandas e o acesso da comunidade educativa
as decisbes, avaliagdes e prestacdes de contas.

Acgoes: Organizar e divulgar os canais e fluxos de comunicacao institucional, assegurando
clareza e acesso as informagdes de interesse da comunidade educativa; promover espacos
de escuta com profissionais e familias, registrando demandas, encaminhamentos e
respectivas devolutivas; socializar decisdes, resultados de avaliagcbes, planos de acédo e
prestagcdes de contas, ampliando a transparéncia e o acompanhamento pela comunidade
educativa.

Indicadores/evidéncias: Canais e fluxos de comunicagao definidos e divulgados; registros
das demandas, encaminhamentos e devolutivas; registros de divulgacdo de decisdes,
avaliacbes, planos de acao e prestacdes de contas; resultados do SIMAIP relacionados a
comunicagao, transparéncia e escuta.

Cronograma: Continuo durante a vigéncia do Plano, com avaliagao periddica.

Meta 2 — Participagao e gestiao democratica

Meta: Ampliar e qualificar a participagdo dos diferentes segmentos da comunidade
educativa nos processos de dialogo, acompanhamento e tomada de decisbes, fortalecendo
as instancias colegiadas e a gestdo democratica.

Acoes: Fortalecer a atuacdo do Conselho Escolar e da APP, garantindo acesso as
informacdes necessarias ao exercicio de suas atribuicdes e a participagdo nos processos de
acompanhamento e decisdo; promover consultas e espacos de participagcdo dos
profissionais e familias em questdes institucionais pertinentes, respeitando as atribuigdes
das diferentes instancias; envolver as instancias colegiadas no acompanhamento e na
avaliagdo das metas e acbes do Plano de Gestdo, registrando as decisdes e os
encaminhamentos realizados.

Indicadores/evidéncias: Atas e registros de participagdo do Conselho Escolar e da APP;
consultas e espacos participativos realizados; registros da participacdo dos diferentes
segmentos; registros de acompanhamento do Plano de Gestdo pelas instancias colegiadas;
resultados do SIMAIP relacionados a participagéo.

Cronograma: Durante toda a vigéncia do Plano, conforme calendario e necessidades
institucionais.

Meta 3 — Projeto Politico-Pedagégico e Regimento Interno

Meta: Concluir e implementar, de forma participativa, a atualizagdo do Projeto
Politico-Pedagdgico e do Regimento Interno, fortalecendo seu conhecimento e utilizacdo

como documentos orientadores da organizagdo institucional e pedagdgica.
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Acgodes: Concluir a revisao do Projeto Politico-Pedagédgico e do Regimento Interno,
considerando as adequagbes e orientagdes encaminhadas pelos 6rgaos competentes e
promovendo a participacdo dos segmentos da comunidade educativa; promover a
socializacao dos documentos atualizados, favorecendo seu conhecimento e utilizagdo pelos
profissionais e demais segmentos da comunidade educativa; acompanhar sua
implementacéo e realizar revisbes quando necessarias, considerando alteragdes normativas
e necessidades institucionais.

Indicadores/evidéncias: PPP e Regimento Interno revisados e atualizados; registros da
participacao dos diferentes segmentos no processo de revisao; registros de socializagao dos
documentos; evidéncias de sua utilizagdo na organizagao institucional e pedagaogica.
Cronograma: Conclusdo da atualizacdo e socializagdo conforme os prazos e
procedimentos estabelecidos pelos 6rgdos competentes, com implementagdo e
acompanhamento continuos durante a vigéncia do Plano.

No desenvolvimento das agdes desta dimensdo, serdo assegurados 0S processos
permanentes de gestdo relacionados ao acesso e a permanéncia das criangas, ao
acompanhamento da frequéncia e aos encaminhamentos pertinentes, a gestdo e prestagao
de contas dos recursos financeiros em articulagdo com as instancias competentes, ao
cumprimento da legislagdo vigente e a observancia das atribuicbes dos profissionais,
garantindo organizacgao, transparéncia e continuidade dos processos institucionais.

6.2 Pedagodgica

Meta 1 — Inclusao, equidade e articulagao

Meta: Fortalecer praticas inclusivas e equitativas, qualificando o acompanhamento das
necessidades educacionais especificas e a articulacdo entre instituiciao, familias, CEMEA,
Atendimento Educacional Especializado, quando pertinente, e demais servigos da rede de
apoio.

Acgdes: Acompanhar, em articulacdo com a coordenagao pedagodgica e os profissionais, as
necessidades educacionais especificas das criangas, considerando suas singularidades,
ritmos, diversidade social e cultural e formas de participacdo no cotidiano; fortalecer a
articulacdo e a comunicagdo com as familias; manter e qualificar a articulagdo com o
CEMEA, com o Atendimento Educacional Especializado, quando pertinente, e com os
demais servicos da rede de apoio, acompanhando orientagdes e encaminhamentos;
acompanhar as condi¢des de participagao das criangcas nos diferentes tempos, espagos e
experiéncias da instituigado, identificando, em conjunto com os profissionais, adequacgdes que
favorecam a inclusdo, a equidade, o pertencimento e a participacao.
Indicadores/evidéncias: Registros de acompanhamento e articulagdo entre profissionais,
familias e rede de apoio; registros de orientagbes e encaminhamentos; participagdo das

criangas nas experiéncias e ambientes da instituicao; registros das adequacdes realizadas
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quando necessarias; registros de experiéncias que contemplem a diversidade social e
cultural; resultados do SIMAIP relacionados as estratégias para atendimento das
necessidades especificas e ao ambiente acolhedor e inclusivo.
Cronograma: Continuo durante a vigéncia do Plano, conforme as necessidades
identificadas e os processos de acompanhamento das criangas.

O acompanhamento das agbes desta dimensdo ocorrera em articulagdo com a
coordenacdo pedagdgica e em consonancia com o Curriculo da Educacdo Basica do
Sistema Municipal de Ensino de Blumenau, considerando o planejamento, a documentacgao
e a avaliacdo diagnéstica e formativa, os processos formativos previstos na organizacao da
Rede e da instituicdo, as praticas pedagogicas e os principios éticos, politicos e estéticos
que orientam a Educacao Infantil.

6.3 Espaco Fisico e Ambiente

Meta 1 — Seguranca, acessibilidade, higiene, manutencao e conservagao

Meta: Qualificar progressivamente as condigbes de seguranga, acessibilidade, higiene,
manutencao e conservacao dos espagos, mobiliarios, brinquedos e equipamentos, mediante
acompanhamento sistematico e articulacido com os setores responsaveis.

Acoes: Realizar vistorias periédicas nos ambientes internos e externos, mobiliarios,
brinquedos, equipamentos, estruturas e acessos, registrando necessidades, riscos e
prioridades de intervengdo; acompanhar as condi¢des de higiene e autonomia nos sanitarios
infantis, observando a disponibilidade adequada de papel higiénico e sabonete e buscando,
junto aos setores responsaveis, adequacgdes que favorecam o uso autbnomo pelas criangas;
acompanhar e encaminhar as necessidades relacionadas a acessibilidade, estacionamento,
sinalizacao, vagas preferenciais e manutencao do acesso desobstruido para situagcbes de
emergéncia; acompanhar e promover, no ambito de competéncia da unidade, a¢des de
manutencdo preventiva, encaminhando aos setores responsaveis as demandas técnicas ou
especializadas, inclusive as identificadas nos espagos externos e areas de areia, e
acompanhando os encaminhamentos e as devolutivas; manter atualizados os Planos de
Seguranga Escolar e de Evacuagédo, promovendo orientagdo da equipe, treinamentos e
simulados conforme as orientacdes e procedimentos da Rede.

Indicadores/evidéncias: Registros das vistorias periddicas; levantamento e
acompanhamento das necessidades identificadas; registros de manutengdo preventiva e
corretiva; solicitacbes encaminhadas e respectivas devolutivas; adequacdes realizadas;
Planos de Seguranga Escolar e de Evacuagao atualizados; registros de orientagdes,
treinamentos e simulados; resultados do SIMAIP relacionados a adequacdo, seguranga e
conservagao dos espacos.

Cronograma: Acompanhamento continuo durante a vigéncia do Plano, com vistorias

periddicas e encaminhamentos conforme as necessidades identificadas; atualizagdo dos
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documentos e realizagdo de orientagbes e simulados conforme os procedimentos e
cronogramas da Rede.
Meta 2 — Tempos, espagos, materiais e intencionalidade pedagégica
Meta: Qualificar, de forma participativa, a organizagdo dos tempos, espagos, materiais e
recursos pedagogicos, favorecendo interagdes, brincadeiras, autonomia, participacao,
investigacao, expressao e respeito aos ritmos e interesses das criangas.
Acgodes: Promover, com a coordenacgao pedagodgica e os profissionais, momentos de analise
e reflexdo sobre a organizagcao dos tempos, espagos, materiais e recursos pedagogicos,
considerando as observacgdes, os interesses, os ritmos e as formas de participacdo das
criancas; ampliar e facilitar o acesso das criangas e dos profissionais ao acervo literario,
qualificando sua organizacéo e utilizacdo no cotidiano; acompanhar e promover adequagoes
na organizagao e potencializagcdo dos ambientes internos e externos e na disponibilizagao
dos materiais, considerando sua intencionalidade pedagdgica e favorecendo a autonomia, a
brincadeira, a investigacdo, a expressdo e diferentes possibilidades de interacao;
acompanhar, por meio da observacao e dos registros pedagdgicos, os efeitos das mudangas
realizadas, subsidiando novas adequacdes quando necessarias.
Indicadores/evidéncias: Registros dos momentos de analise e reflexao coletiva; ampliagao
e organizagdo do acesso ao acervo literario; registros das adequagdes realizadas nos
tempos, espagos e materiais; documentacdo pedagdgica e registros de observagao das
criangas; evidéncias de reavaliagdo e adequagao das propostas e ambientes.
Cronograma: Continuo durante a vigéncia do Plano, com acompanhamento e avaliagao
periodicos.

As acgdes relacionadas aos espagos e ambientes considerardo tambéem principios de
sustentabilidade, uso responsavel dos recursos e cuidado com o ambiente, em articulagao

com as propostas e projetos desenvolvidos pela instituicio.
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